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TITOLO |
ORDINAMENTO DEI SERVIZI E DEFINIZIONE DELLE COMPETE NZE

Articolo 1
Oggetto
Il presente Titolo disciplina I'organizzazione ima e I'attivita degli uffici, in particolare
relativamente:
- allarticolazione ed alle competenze gestionaliitatite alle singole unita organizzative,
denominate Servizi e Uffici ed ai funzionari adeepseposti;

- ai criteri per la dotazione di personale di ciasservizio e ufficio;
- alle procedure di nomina dei funzionari posti atice delle unita suddette;

- ai termini ed alle procedure per l'assunzione #idacia degli atti, in particolare delle
determinazioni, assunti dai funzionari medesimi.

Articolo 2
Distinzione delle competenze

Il principio della distinzione delle competenzenaeattuato:

- riservando agli organi politici I'attivitd di progmmazione, la definizione degli obiettivi e
delle priorita, I'attivita di indirizzo, il poterdi direttiva, I'attivita di controllo e di verifica

- attribuendo, secondo quanto previsto dagli artisaticessivi, ai dirigenti ed ai funzionari
cui sia stata attribuita la posizione organizzatyiaatti di gestione finanziaria, tecnica ed
amministrativa, di organizzazione delle risorse nena strumentali, compresi quelli che
impegnano ’Amministrazione verso I'esterno, fermegtando che gli stessi sono assunti in
attuazione degli indirizzi, dei programmi, dei piashei progetti, delle direttive degli organi
politici.

Articolo 3
Competenze dei funzionari

La Giunta comunale nel Piano Esecutivo di Gestimmmen specifiche deliberazioni stabilisce,
nel rispetto delle norme vigenti in materia, le patenze gestionali riservate al Segretario
comunale ed ai funzionari degli Uffici e Servizi.
L'attivita di gestione e esercitata di norma metbatleterminazioni, proposte, relazioni, referti,
pareri, attestazioni, certificazioni, concessiaujorizzazioni, licenze, abilitazioni, nulla osta,
verbalizzazioni, atti di diritto privato ed altdteamministrativi.
Le attivita di gestione e gli atti di competenza fimzionari sono disciplinate dai successivi
articoli 17 e 18.

Articolo 4
Responsabilita

il Segretario Comunale, i responsabili degli Serdmtati di posizione organizzativa ed i

Responsabili degli Uffici (capi ufficio), rispondonnei confronti degli organi di direzione

politica dell'attivita svolta ed in particolare, cemdo le eventuali specifiche indicazioni

contenute nel Piano Esecutivo di gestione (PEG):

- del perseguimento degli obiettivi assegnati ngati dei programmi e degli indirizzi fissati
dalla Giunta e delle norme di dettaglio stabiligd Riano esecutivo di gestione o equivalente
documento;

- della correttezza tecnico- amministrativa degliadbttati dal Settore di competenza;

- della funzionalita degli uffici o unita operativaicsono preposti e del corretto impiego delle



risorse finanziarie, umane e strumentali assegnate;

- del buon andamento e della economicita della gestio

Il Segretario comunale, i responsabili dei Serwintati di posizione organizzativa e |

responsabili degli Uffici sono in particolare teinut

- ad assumere i necessari provvedimenti per assicliegecuzione delle deliberazioni e delle
determinazioni;

- ad esprimere i pareri di regolarita tecnica sulieppste di deliberazione, secondo quanto
indicato nel successivo articolo 22, per attestareegolarita e la correttezza dell'azione
amministrativa ai sensi dell'articolo 1 della L. dicembre 2015 n. 31e ss.mm.;

- ad effettuare i controlli successivi, ai sensi'ddilcolo 1, comma 2, della L.R. 15 dicembre
2015 n. 31, con le modalita definite dall'articd®® nell'ambito dell'autonomia organizzativa
del Comune.

Il controllo di regolarita contabile é effettuatal desponsabile dell'Ufficio finanziario secondo

quanto prevede l'articolo 1, comma 1, della L.Rdit®@mbre 2015 n. 31.

| funzionari di cui al comma 1 sono tenuti a prpdise annualmente, e a trasmetterla al

Sindaco e alla Giunta, la proposta relativa al letidij spesa di competenza dei diversi Settori,

da inserire nel PEG e nel bilancio di previsione.

Articolo 5
Valutazione del personale
La valutazione delle prestazioni del personalertipate e effettuata tenendo conto:

- dei risultati raggiunti e della realizzazione desgrammi e progetti affidati, in relazione agli
obiettivi ed agli indirizzi definiti dagli organiidjoverno ed alla disponibilita delle risorse
umane, finanziarie e strumentali assegnate;

- dei fattori espressivi delle capacita, delle corapeé e dei comportamenti del personale
oggetto di valutazione, rispetto alla specificaipose ricoperta.

La valutazione delle prestazioni e dell'apportot@eipativo dei dipendenti e effettuata anche al

fine dell’erogazione di eventuali indennita o intein nel rispetto delle norme contrattuali in

materia e secondo quanto stabilito nei commi ssbades

Salvo quanto previsto nel successivo comma 4, sspattSegretario comunale, sentiti i

Responsabili dei Servizi, effettuare le valutazidel personale dipendente, secondo quanto

prevedono gli accordi sindacali in materia.

Al fine di consentire alla Giunta di determinaneniporto dell’'indennita di risultato concernente

I funzionari dotati di posizione organizzativa eadirettiva, di cui all'articolo 12, il Segretario

Comunale trasmette alla Giunta la scheda valutatea la proposta concernente la

guantificazione dell'indennita di P.O. e di areeettiva.

Fatto salvo quanto stabilito specificatamente nmelcgdente comma 4, la valutazione delle

prestazioni degli altri dipendenti € comunque @ffgta dal Segretario comunale, sentiti i

Responsabili dei Servizi e previo parere della @u@omunale. Le modalita di attribuzione

delle relative eventuali indennita e lindividuaz®o dell'organo competente in merito sono

stabilite e disciplinate nel Piano esecutivo ditige® e/o altro provvedimento.

Il Segretario comunale si puo avvalere per il dgilaianche del supporto del Nucleo di

valutazione, ove la Giunta I'abbia costituito caogria deliberazione.

Nel caso in cui sia costituito il Nucleo di valutaze, allo stesso compete la valutazione delle

prestazioni e dell’apporto del Segretario Comun&ee non sia costituito, la scheda di

valutazione delle prestazioni del Segretario Corteugaeffettuata dal Sindaco, previo parere

della Giunta Comunale.

| risultati della valutazione sono comunicati pgeritto agli interessati e la valutazione viene

acquisita nel fascicolo personale, costituendo efgimche incidono sulla progressione



economica e per l'attribuzione degli incentivi sedo quanto prevedono le norme vigenti in
materia.
L'indennita di risultato non pu® essere corrisp@stdi abbia ottenuto una valutazione negativa.

Articolo 6

Attribuzioni e mansioni del personale
Il dipendente deve essere adibito alle mansionil@eguali € stato assunto o alle mansioni
considerate equivalenti nellambito della classifiobne professionale prevista dai contratti
collettivi, ovvero a quelle corrispondenti alla egria superiore che abbia successivamente
acquisito per effetto dello sviluppo professionald procedure concorsuali selettive.
L'esercizio di fatto di mansioni non corrispondeaita categoria di appartenenza non ha effetto
ai fini dellinquadramento del lavoratore o delBagnazione di incarichi di direzione o di
responsabilita.
Il dipendente, per obiettive esigenze di servizio0 essere adibito a svolgere mansioni
superiori nei casi previsti dalla legge.
Si considera svolgimento di mansioni superioriagi I'attribuzione in modo prevalente, sotto
il profilo quantitativo, qualitativo e temporalegiccompiti propri di dette mansioni.
Fatta salva la facolta del Segretario Comunale Rissponsabili dei Servizi di precisare o
individuare mediante ordini di servizio specifi@ropiti o funzioni da attribuire al personale
subordinato, € rimessa al Piano Esecutivo di Gastio ad un mansionario, comunque
approvato dalla Giunta comunale, I'indicazione eglfincipali attribuzioni delle singole figure
professionali.

Articolo 7
Ordinamento della struttura amministrativa
L'apparato tecnico — amministrativo- finanziario noanale e costituito da strutture
organizzative, denominate Settori/Servizi, finadizza garantire l'efficacia dell'intervento
nell’ambito di specifiche materie appartenenti athtea omogenea.
Quando lo richiedano specifici obiettivi 0 progeftossono essere costituite “Unita operative” a
tempo determinato, parzialmente composte anchelldboratori esterni.

Articolo 8

Dotazione di personale e pianta organica
La dotazione organica complessiva del personaleunafs, ritenuta necessaria dal Consiglio
comunale per il soddisfacimento dei compiti e degtibiettivi programmati
dallAmministrazione e per I'erogazione dei senaziterzi, € indicata per ciascuna categoria di
classificazione del personale in apposita tabdlémata al Regolamento organico del Personale
dipendente.
La Giunta comunale nell’ambito della dotazione arga stabilita dal Consiglio comunale ai
sensi del comma 1, individua le strutture orgarizeae le unita subordinate di cui all’articolo
5, approva la pianta organica con la dotazioneetignale nei singoli uffici e il numero di posti
per le singole figure professionali, nel rispetalal prescrizioni di massima di cui agli articoli
successivi e in particolare dei criteri di cui aiticolo 9.
Prima dell’adozione degli atti di cui al commal2 ,Giunta acquisisce il parere del Segretario
Comunale.
Il Segretario Comunale, sentita la Giunta comuradsegna il personale dipendente nelle
singole unita organizzative individuate con il predimento della Giunta di cui al comma 2.



Articolo 9

Criteri per la dotazione di personale di ciascunatsuttura
La Giunta comunale individua la dotazione di spegifpersonale nelle diverse unita
organizzative, sulla base della dotazione complassente autorizzata dal Consiglio comunale,
tenendo conto dei servizi che si vogliono garardipdtenziare e dei carichi di lavoro.
L'Ufficio di Segreteria Comunale, composto dal S#grio Comunale, € posto in posizione di
staff, in quanto agisce su ambiti generali correddisr pianificazione, al coordinamento delle
attivita degli uffici, alla consulenza, al contmléd € rivolto a garantire le condizioni migliori
per lo svolgimento delle funzioni di linea.
Il Segretario Comunale puo stabilire, sentita lar@a, lo spostamento temporaneo di personale
presso diverso ufficio, per necessita contingarighe in deroga alla dotazione prevista dalla
pianta organica per l'ufficio medesimo.

Articolo 10
Attribuzioni dei diversi Servizi
Le specifiche competenze attribuite ai Settori/&emsono indicate in appositi prospetti allegati
ai provvedimenti organizzativi di cui all’articol®y approvati dalla Giunta comunale.
| Servizi operano con autonomia gestionale, ngleti® degli indirizzi e dei programmi degli
organi di governo e dei criteri o indirizzi stabitlalla Giunta, nel PEG o in altro atto.

Articolo 11

Coordinamento del Segretario Comunale
Il Segretario Comunale & capo del personale editedni di direzione, di sintesi e di raccordo
della struttura burocratica con gli organi di gower salvaguardando ['autonomia e
professionalita dei responsabili degli Settori/$grv
Nel caso in cui gli uffici rimangano ingiustificatente inerti ovvero quando per assenze di
personale non possono altrimenti funzionare, ilr8@gio Comunale e tenuto ad assumere i
provvedimenti necessari per assicurarne il funzioer@o, anche con ordini di servizio o con
diffide in relazione all'urgenza.

Articolo 12
Nomina responsabili dei Settori/Servizi, conferimeto di posizione organizzativa (P.O.)
In ciascun Settore/Servizio €, di norma, nominatofunzionario responsabile che assume la
denominazione di “Responsabile del Servizio”, petpalla gestione delle risorse finanziarie,
strumentali e umane a disposizione, secondo quaetosto dalla legge e dai regolamenti, ali
quali possono essere attribuite alcune funziomgeinziali ai sensi del comma 4.
Il responsabile del Servizio € nominato con decdetioSindaco dopo I'acquisizione del parere
del Segretario Comunale, tra i funzionari di categamon inferiore a “C evoluto”, anche
inquadrati in posizione non apicale, in possessoedgiisiti per I'accesso alla categoria stessa e,
di norma, avente rapporto di lavoro a tempo pieno.
Ai sensi dell'articolo 128 della Legge Regionale2/8018, il Sindaco puo attribuire
temporaneamente a personale dipendente che nomeqmss la qualifica dirigenziale la
posizione organizzativa (P.O.), tenendo conto defiettiva attitudine e capacita professionale,
dell’'esperienza acquisita nel settore e dei riiudtéenuti.
Le posizioni organizzative sono preventivamentdviddate con deliberazione della Giunta
comunale, nel rispetto delle specifiche norme 8tabdagli accordi sindacali di settore.
Motivandone le ragioni, possono essere assegnale anfunzionari che non siano Funzionari
responsabili.
Ai titolari di P.O. spetta la relativa indennitdalsilita dalla Giunta comunale, nei limiti e
secondo quanto stabilito dalle norme contrattualimateria, acquisite le valutazioni di cui



all'articolo 5.

L'incarico di Funzionario responsabile del Servjztomunque rinnovabile, € conferito a tempo
determinato per un periodo di tempo non inferiadleua anno e non superiore a cinque anni,
ferma restando la facolta di motivata revoca. laimco non puo eccedere comunque |l
novantesimo giorno successivo alla scadenza dellabamlel Sindaco che lo ha nominato.

| funzionari responsabili sono oggetto di valutago del Segretario Comunale,
subordinatamente all’espressione del parere da piella Giunta Comunale, e cid risulta
necessario anche per l'attribuzione dell'inderthitésultato.

La responsabilita del Servizio in caso di vacaagaenza o impedimento del titolare, pud essere
temporaneamente assegnata dal Sindaco, ad altmomfianio di qualifica funzionale non
inferiore a quella indicata nel comma 2, o in mazeaal Segretario Comunale, in relazione alle
proprie competenze.

Le competenze assegnate ai funzionari dotati dzjpoee organizzativa sono stabilite nel Piano
esecutivo di gestione o in altro equivalente doaume quale la sezione operativa del
Documento Unico di programmazione, tenuto presguémto dispone il successivo articolo 17.

Articolo 13

Servizi obbligatori
Sono costituiti i seguenti Servizi:
- - Servizio segreteria comunale, personale e orgariane
- - Servizio tecnico, appalti, contratti e ICT
- - Servizio finanziario e tributi
E' ammesso, in relazione ai settori individuati o@nma 1, che alcuni Servizi si occupino di
piu di una delle attivita indicate.
La Giunta puo costituire, sentito il Segretario Co@le o a seguito di sua proposta, Servizi
speciali temporanei allo scopo di coordinare paldic programmi 0 progetti, anche a carattere
interdisciplinare, determinandone le finalita, laata e le risorse messe a disposizione.

Articolo 14

Incarichi di preposizione agli uffici
All'interno dei Servizi come individuati dall'artl3 possono essere individuati delle figure di
capi ufficio.
| capi ufficio € nominato con decreto del Sindadapo I'acquisizione del parere del Segretario
Comunale, tra i funzionari di categoria non infegi@a “C base”, in possesso dei requisiti per
I'accesso alla categoria stessa e, di norma, avapp®rto di lavoro a tempo pieno.
Ai Capi ufficio puo essere attribuita, sentito igsetario Comunale, una indennita di area
direttiva o equivalente, nel rispetto delle nornoatcattuali in materia, con deliberazione della
Giunta comunale che individua le posizioni di lavahe ne possono beneficiare. La Giunta
comunale con propria specifica deliberazione oeitbesdi approvazione del PEG, definisce le
modalita di attribuzione di tale indennita.
L'affidamento dell'incarico di capo ufficio tieneonto della effettiva attitudine e capacita
professionale, dell’esperienza acquisita nel settadei risultati ottenuti.
L'incarico, comunque rinnovabile, & conferito a ppndeterminato per un periodo di tempo non
inferiore ad un anno e non superiore a 5 anni, derestando la facolta di motivata revoca.
L'incarico non puo eccedere comunque il 90° (nogsinto) giorno successivo alla scadenza del
mandato del Sindaco che lo ha nominato.
Entro la scadenza dell'incarico, il Funzionario [ptesabile del Servizio esprime una
valutazione scritta sulle modalita con le qualitatcs espletato I'incarico medesimo e propone
I'eventuale rinnovo o la sostituzione nel ruolo.
In caso di vacanza, assenza o impedimento del @apoula responsabilita del Servizio e



assegnata al funzionario responsabile del Servizio.
Le competenze assegnate ai Capiufficio sono disai@ dal successivo articolo 18.

Articolo 15

Incarichi esterni di collaborazioni esterne e di diezione
Per obiettivi determinati e con contratto a termil@eGiunta comunale puo affidare, ai sensi
dell'articolo 128 della Legge Regionale n.2/2018senm, incarichi di collaborazione esterna ad
alto contenuto professionale previa informazioe @rganizzazioni sindacali.
La Giunta comunale puo deliberare, nei limiti e é®modalita e caratteristiche indicate nella
norma medesima, la stipula di contratti a tempe@meinato per la copertura di incarichi di
direzione previsti nella dotazione organica, i saggetti siano in possesso dei requisiti richiesti
per la qualifica da ricoprire.
| contratti di cui al comma 2 sono consentiti irsara complessivamente non superiore al 5 per
cento della dotazione organica del Comune, o adunita nelle Amministrazioni con dotazione
inferiore a venti unita, possono essere stipulakd $sn assenza di professionalita analoghe
all'interno dell’ente e non possono avere durageesore al mandato elettivo del Sindaco in
carica.
Il trattamento economico previsto per i contratitwui al comma 2, equivalente a quello previsto
dai vigenti contratti collettivi a livello provinale per il personale degli enti locali, pud essere
integrato, con provvedimento motivato della Giuntda una indennita ad personam,
commisurata alla specifica qualificazione profesale e culturale, anche in considerazione
della temporaneita del rapporto e delle condizioii mercato relative alle specifiche
competenze professionali. Il trattamento economsid@ventuale indennita ad personam sono
definiti in stretta correlazione con il bilanciolidente.

Articolo 16
Competenze dei dirigenti e dei funzionari dotati dposizione organizzativa.

Ai dirigenti, ove esistano, e ai funzionari dotditiposizione organizzativa ai sensi dell’articolo
12 viene assegmatannualmente un programma di attivita da tradurréemmini operativi
mediante risorse finanziarie, risorse umane, meztirezzature. A tal fine € loro assegnata la
gestione dei poteri di spesa e la responsabilirdme all'adozione di atti e provvedimenti di
loro competenza, da esercitarsi anche mediantetézrdinazioni di cui all'articolo 22 o altri atti
che impegnano '’Amministrazione verso I'esterna@oselo quanto stabilito dai regolamenti, dal
Piano esecutivo di gestione o in equivalente dociime
Nel Piano Esecutivo di gestione, in particolareGGlanta provvede, ad individuare le specifiche
competenze gestionali da attribuire ai soggettcudi all'articolo 128 della Legge Regionale
n.2/2018. In particolare, i medesimi sono tenyiredisporre annualmente una proposta relativa
agli interventi ed al budget da inserire nel Pi&secutivo di Gestione, e in eventuali successive
variazioni in corso di esercizio.
Ai suddetti funzionari € assegnata la responsabhititordine alla redazione delle proposte di
deliberazione relative al settore di rispettiva petenza, allassunzione delle determinazioni
nonche, ai sensi dell'articolo 4 e della normatwiarichiamata, al controllo di regolarita
amministrativa e contabile.
| Responsabili dei Servizi dotati di posizione argaativa, oltre a quanto stabilito nei commi
precedenti ed alle ulteriori specifiche competestadilite dalla legge, dai regolamenti, dal PEG
o da altri atti organizzativi:
a) esprimono i pareri sulle proposte di deliberaziseeondo quanto indicato nel successivo

articolo 21;
b) sono responsabili di procedimento fatta salva Issidlita di assegnare tale responsabilita

ad altro funzionario facente parte dell'Serviziguale assumera di conseguenza la qualifica



di responsabile di procedimento con relative funzeoincombenze.
Oltre a quanto specificatamente previsto nelladegegllo statuto e nei provvedimenti di cui al
comma 2, sono attribuite comunque al Segretario ahe le competenze in materia di
personale e di organizzazione generale, fatte splee che rientrino nella diretta competenza
di altri organi secondo quanto previsto dalla legiglo statuto nonché le ulteriori competenze
indicate dalle norme regolamentari organizzativerime.

Articolo 17
Competenze dei Capiufficio
Spettano ai Capi ufficio, sulla base di legge, fagenti, PEG o altri atti organizzativi:
- esprimere i pareri sulle proposte di deliberaziowe casi indicati dal successivo articolo 21;

- assumere la responsabilita dell'istruttoria deicpimenti di competenza del proprio
ufficio, e la qualifica

- di responsabile di procedimento, con relative fangiquando cio sia previsto da norme,
disposizioni o provvedimenti interni.

La Giunta comunale, con specifico atto o con spcdisposizione inserita nel Piano Esecutivo

di Gestione o in documento equivalente, puo atigbwi Capiufficio alcune specifiche

competenze gestionali o deleghe specifiche, coragtatiribuzione di deleghe per la gestione

del PEG, definendone contenuti e limiti di spesa) tacoltd di adottare atti aventi rilevanza

esterna e/o che comportano impegni di spesa.

Articolo 18

Individuazione delle unita organizzative responsaltidei procedimenti
L’Amministrazione comunale, individua con specifipmovvedimento gli uffici competenti per
I'istruttoria dei singoli tipi di procedimento.
Nei casi di atti o procedimenti che interessano peitori/Servizi, i responsabili dell’area
interessata sono tenuti a fornire la massima dibpiba reciproca. In tali casi, ferma restando la
necessita di non aggravare il procedimento, i stgipéeressati agiscono in posizione di staff
firmando congiuntamente il provvedimento finale.

Articolo 19
Proposte di deliberazione
Le proposte relative alle deliberazioni da adottate parte del Consiglio o della Giunta
comunali, sono redatte di norma entro 15 (quindiggrni da quello in cui e pervenuta la
richiesta da parte del Segretario Comunale, o dakiénario Responsabile del Servizio, fatte
salve motivazioni d’'urgenza che richiedono I'ablmevento dei termini o particolari necessita
di istruttoria o diverse esigenze di servizio, datiware, che richiedono termini maggiori.

La richiesta pu0 essere avanzata anche dal Simmlatadl' Assessore competente, tramite il
Segretario Comunale ognuno per i propri ambitiadnpetenza o il responsabile del Servizio, i
quali la trasmettono ai funzionari competenti aisselel comma 1.
| funzionari responsabili sono, peraltro, tenuti &fruire e presentare le proposte di
deliberazione indipendentemente dalla richiestaidgetmini di cui al comma 1 nei casi in cui
'adozione della delibera sia prevista da norméedge o di regolamento o comunque rientri
nell’ambito delle competenze, di contenuto anclserézionale, assegnate ai medesimi.
Particolare attenzione e richiesta nella stesulta dtivazioni di pubblico interesse che stanno
alla base del provvedimento, ai riferimenti norwiagid ai pareri.

Il funzionario al quale é richiesto il parere di a@ll’articolo 21 e tenuto ad esprimerlo entro 7
(sette) giorni dalla richiesta.

L'attestazione di copertura finanziaria della spésee essere apposta sulla proposta di delibera
entro 5 (cinque) giorni dalla richiesta.
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Articolo 20
Pareri
il parere preventivo di regolarita tecnica sullegwste di deliberazione, di cui all’articolo 187 e
seguenti della Legge Regionale 2/2018, € espresspj contenuti, le modalita ed i termini
indicati nel successivo articolo 21 da:

- il Segretario Comunale per gli ambiti di competeazazer le materie/compiti e funzioni allo
stesso assegnati;

- dal Funzionario Responsabile del Servizio competesullla base dell’istruttoria condotta
personalmente o con l'ausilio dei collaboratori Setvizio;

- oppure dal responsabile del singolo servizio comget a istruire e definire la pratica,
secondo quanto previsto dall’articolo 18; in tadaadopo il parere del Capo ufficio.

Nel caso di assenza o impedimento del funzionanoito all’espressione del parere, esso sara

espresso da chi nellambito dello stesso ufficioonmimente lo sostituisce secondo le

disposizioni interne o dal PEG e in mancanza dstitséo dal Segretario Comunale, in

relazione alle sue competenze.

Il Segretario Comunale ed il Responsabile del Serypossono disporre, anche su richiesta di

chi materialmente stende lo schema deliberative,sthla proposta di delibera sia reso il parere

tecnico da parte di tutti i funzionari che parteeip all’istruttoria, ognuno per la parte di propria

competenza con riguardo al profilo giuridico - amisirativo ed ai contenuti piu

specificatamente tecnici.

Il parere di regolaritd contabile sulle proposteddiiberazione, di cui all’articolo 187 della

Legge Regionale 2/2018 e successive modifiche,se secondo le modalita e nei termini

indicati nel successivo articolo 21 ed eventualmer Regolamento di contabilita.

| pareri di cui al presente articolo hanno naturdichiarazione di giudizio e non costituiscono

manifestazione di volonta. In quanto espressionendi funzione consultiva sono pertanto atti

interni, che rientrano nella fase preparatorigpdetedimento amministrativo.

Articolo 21

Adozione delle determinazioni e visto contabile
Il Segretario Comunale, i Responsabili dei Serg&i Capo Ufficio per le materie ed i compiti
di stretta competenza, esercitano le proprie coemgetattraverso I'adozione di provvedimenti
monocratici che assumono il nome di determinazidm, contengono i medesimi elementi delle
deliberazioni, richiamati nell'articolo 20, commae®cetto I'acquisizione dei pareri preventivi.
Nel provvedimento, se comportante spese, si damrauoque indicare la copertura finanziaria,
che sara successivamente attestata, per l'esézwa@ali'atto, dall'Ufficio Ragioneria ai sensi del
successivo comma 4.
La proposta di determinazione € redatta dal resgilesdel procedimento, o dal responsabile
dell'istruttoria del procedimento, che la sottopoale soggetto competente per I'adozione,
secondo quanto previsto dagli articoli 17 e 18.
| soggetti di cui al comma 1 non possono delegarealri la competenza ad assumere
determinazioni. In caso di assenza o impedimenttetarminazione & assunta secondo quanto
previsto dal PEG o altri atti di indirizzo.
Le determinazioni che comportano impegni di spese drasmesse all’Ufficio finanziario, il
cui responsabile & tenuto ad apporre il visto &ites la copertura finanziaria entro sette giorni
dal ricevimento dell’atto e a restituire immediatate il medesimo al soggetto proponente. Il
visto non e richiesto per i provvedimenti merameggecutivi di atti precedenti, espressamente
richiamati.
Non rivestono la natura di determinazioni gli atterni di mera organizzazione.
| soggetti che adottano le determinazioni sonoaesabile del rispetto dei tempi assegnati o
previsti per l'istruttoria e per le eventuali scagde entro cui necessita adottare I'atto.
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Articolo 22

Esecutivita e pubblicazione delle determinazioni
Le determinazioni che non comportano impegno dsap#ivengono esecutive all’atto della
sottoscrizione, mentre quella comportanti impegno sgesa divengono esecutive con
I'apposizione del visto di regolarita contabile.
Tutte le determinazioni sono pubblicate all'albanemale entro dieci giorni successivi alla data
della loro esecutivita, per 10 giorni consecutRiestano salve altre particolari modalita di
pubblicazione richieste dalla normativa in mateliitrasparenza amministrativa.
L'elenco delle determinazioni assunte sono trasenedie giunte entro il decimo giorno del
mese successivo quello di adozione.
L'Ufficio di Segreteria provvede ad effettuare lagistrazione cronologica annuale delle
determinazioni

Articolo 23

Reclami contro le determinazioni e interventi sostutivi
Nel caso di inerzia o inadempimento del soggettutte ad assumere una determinazione, il
Segretario Comunale lo diffida assegnandogli umiteg per provvedere, anche in relazione
all'urgenza dell’atto, informandone il Sindaco. DesO senza esito il termine 0 senza che siano
pervenute le motivazioni della mancata adozioné&aditel, puo provvedere in via sostitutiva il
Segretario Comunale, fatte salve le eventuali agunesgze di carattere disciplinare nei confronti
del responsabile.
Contro le determinazioni assunte da soggetti divees Segretario Comunale € ammesso
reclamo al Segretario Comunale, da presentarso &fitrgiorni decorrenti dalla data in cui il
ricorrente abbia avuto conoscenza del contenut@atie!
Nel caso sia presentato reclamo ai sensi del corBmd Segretario Comunale chiede
chiarimenti al funzionario che ha assunto la deiteazione, assegnando un termine non
inferiore a 5 (cinque) giorni per la risposta. Bgetario Comunale puo quindi chiedere al
funzionario, esprimendone motivatamente le ragiahi,modificare o annullare in via di
autotutela il provvedimento.

Articolo 24

Disposizioni relative alla pubblicita, trasparenzatrattamento dei dati e privacy
Nella stesura e pubblicazione delle deliberazioiéeke determinazioni, fatta salva la pubblicita
legale, i soggetti competenti sono tenuti a vatutarrispetto della normativa in materia di
trattamento dei dati personali e deve essere @sahgs casi previsti dalle specifiche norme in
materia, la pubblicazione di singoli atti.
Con propria deliberazione la Giunta comunale irdiigi, ai sensi degli articoli 20 e 21 del
D.lgs. 30 giugno 2003 n. 196, i tipi di dati serisi giudiziari e le operazioni eseguibili nello
svolgimento delle funzioni istituzionali del Comune
I Comune predispone e aggiorna annualmente, ai skail'articolo 34 del D.Igs. 30 giugno
2003 n. 196, un documento programmatico sulla skaa dei dati per disciplinarne il
trattamento nei casi in cui durante i procedimergifettuato con strumenti elettronici.
In ottemperanza alle disposizioni stabilite dal@me in materia di trasparenza e diffusione
delle informazioni, il Funzionario responsabilelddlasparenza adotta disposizioni specifiche
per dare attuazione alle norme medesime.
In particolare, individua i soggetti cui € assegné responsabilita della pubblicazione
nell'apposita sezione “Trasparenza”’ del sito INTERNcomunale degli atti che devono
obbligatoriamente essere pubblicati.
Con specifiche disposizioni regolamentari o orgaaixe interne, nel rispetto delle norme di
legge, sono stabiliti i dati da pubblicare rifeati provvedimenti di cui ai commi precedenti, le
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modalita ed i termini di pubblicazione, il periodocui tali atti debbono rimanere consultabili
sul sito istituzionale del Comune e le modalitackesso.

TITOLO II°
CONTROLLI INTERNI

Articolo 25
Principi generali

Il presente Titolo disciplina il sistema dei codlirmterni del Comune, secondo quanto previsto

normativa regionale.

Costituiscono principi generali sui quali si basétivita di controllo interno i canoni di legalita

di rispondenza al pubblico interesse e di efficeenm particolare, di tali canoni costituiscono

espressione i seguenti obblighi da osservarsi dd#e palei soggetti che operano

nellamministrazione o per conto della stessa:

1) di uniformare lattivita al rispetto della leggeglte disposizioni statutarie e regolamentari,
allo scopo di assicurare la legittimita, la coeetta e la regolarita dell’azione dell’Ente
nell'adozione degli atti e provvedimenti amminisira nei contratti e nell’attivita di diritto
privato;

2) di assicurare che lattivita sia efficacemente tthreal conseguimento degli obiettivi e dei
risultati attesi;

3) di utilizzare strumenti telematici per I'effettuare di ogni forma di comunicazione, salvo
che tale utilizzo non sia possibile per circostaniziettive;

4) di assicurare la trasparenza, lI'accesso civicamecé€sso ai documenti come stabilito dalla
vigente normativa, fermi restando i limiti e i d#¥i di divulgazione e le cautele da adottare
nei casi contemplati;

5) dirispettare i tempi del procedimento amminist@ti

Tenuto conto della dimensione del Comune e delbopymita di rendere organico il sistema dei

controlli con le innovazioni introdotte nell’ordimento finanziario e contabile dalla normativa

applicabile agli Enti locali nella provincia di Ti® sull’armonizzazione contabile, il

regolamento disciplina:

- il controllo antecedente di regolarita amministratsu tutte le proposte di deliberazione del
consiglio e della giunta comunale che non sianoona¢to di indirizzo come stabilito dal
successivo articolo 3 e sugli atti di

- organi monocratici nei casi previsti dal successavicolo 4, da effettuarsi con il parere
sulla regolarita tecnica;

- il controllo antecedente di regolarita contabiltesproposte di deliberazione del consiglio e
della giunta comunale, che comportino riflessi tiiir@ indiretti sulla situazione economico
finanziaria o sul patrimonio dell’Ente da effettsiaron il parere sulla regolarita contabile;

- il visto di regolarita contabile attestante la otpea finanziaria sulle determinazioni
comportanti prenotazione/impegno di spesa;

- il controllo successivo di regolarita amministratifobbligatorio ove sono presenti, oltre al
segretario, altri Responsabili dei Servizi; facila negli altri casi, per valutare atti adottati
da soggetti diversi rispetto al Segretario);

- il controllo sugli equilibri finanziari;

- il controllo circa 'adeguatezza delle scelte estato di attuazione degli indirizzi e obiettivi
programmatici (facoltativo);

- il controllo di gestione;
- la misurazione delle prestazioni;
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- il controllo sulle societa controllate e parteceat

Il sistema dei controlli e disciplinato sulla bagel principio di separazione tra funzioni di
indirizzo e compiti di gestione e organizzato cbrsegretario Comunale, i responsabili dei
Sevizi e le unita di controllo, laddove istituite.

I Comune puo deliberare di aderire alla convengioedatta ai sensi dell'art. 3 della L.R. 25
maggio 2012 n. 2, mediante uffici unici (se pravidallo Statuto Comunale) o con il supporto
del Consorzio dei Comuni Trentini.

Aspetti di dettaglio nelle singole tipologie di d¢amoilo, in conformita alla legge e al presente
regolamento, possono essere disciplinati conraérmi di indirizzo.

L'ente puo istituire forme di verifica del grado sibddisfazione dell'utenza a supporto nella
valutazione dell'impatto delle linee strategich@egli indirizzi operativi nonché dei risultati
della gestione.

Articolo 26

Articolazione del sistema della programmazione — géione — controllo - rendicontazione

Tenuto conto di quanto previsto dall’ordinamentgevite, la programmazione del Comune di

Segonzano si articola in:

a) PROGRAMMAZIONE STRATEGICA: costituiscono strumentiella programmazione
strategica le linee programmatiche relative alieraz ai progetti da realizzare nel corso del
mandato, presentate dal Sindaco, sentita la Giaht&€onsiglio comunale, il Documento
Unico di Programmazione, il piano di miglioramemkella PA o i relativi attivi sostitutivi,
nonché gli ulteriori documenti di programmazionec@tenuto strategico approvati dal
Comune/Comunita, tra cui il piano regolatore geleeede relazioni illustrative che ne fanno
parte;

b) PROGRAMMAZIONE OPERATIVA: costituiscono strumentiellh programmazione
operativa il Documento Unico di Programmazionebiibincio di previsione ed i relativi
allegati, nonché gli ulteriori documenti di progmna@zione a contenuto operativo approvati
dal Comune/Comunita;

c¢) PROGRAMMAZIONE ESECUTIVA: costituiscono principali strumenti  della
programmazione esecutiva, il Piano esecutivo ditiges o i relativi atti sostitutivi,
comprensivi delle indicazioni per la misurazione \alutazione dei risultati
dell'organizzazione e dei responsabili delle stmatt

Il sistema dei controlli accompagna, nella gestionle ciclo della programmazione

ATTRAVERSO un processo virtuoso di monitoraggioyifiea, adeguamento, in ordine ai

diversi aspetti di rispettivo riferimento.

Articolo 27

Controllo antecedente sugli atti deliberativi
Su ogni proposta di deliberazione del consiglicethadgiunta che non sia mero atto di indirizzo
e acquisito il parere sulla regolarita tecnica msponsabile della struttura competente o suo
delegato/sostituto. In caso di atti amministrativicompetenza sindacale o assessorile, sulla
proposta di decreto, determinazione, ordinanzatiorainocratici comunque denominati puo
essere richiesto il parere di regolarita tecnicaeabonsabile della struttura competente per
listruttoria.
Il parere di regolarita tecnica € espresso entmqus giorni dalla richiesta e prima
dell'inserimento degli atti a cui si riferisce alfdine del giorno delle sedute degli organi
comunali; i pareri espressi riguardo alle diverseppste di emendamento agli atti rimessi
all'approvazione dei diversi organi comunali sormancinque resi prima della votazione, pena
I'improcedibilita della proposta.
Il parere di regolarita tecnica attesta la regtdagila correttezza dell’azione amministrativa ed &
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espresso valutati, in ogni caso, anche i seguanginpetri:

a) competenza: il soggetto adottante ha la competaitiagdozione dell’atto e non sussistono
situazioni note, anche potenziali, di conflittoimlieresse; sussistono i requisiti previsti dalla
normativa, in capo agli eventuali destinatari @etb;

b) rispetto dei principi generali dell'azione ammingdiva: I'atto rispetta i principi generali
dell'azione amministraHva che includono, oltre dégilmita di cui al punto successivo,
anche l'economicita, I'efficacia nonché I'efficiemzl'imparzialita, la proporzionalita, la
ragionevolezza e la trasparenza;

c) legilmita / conformita normaHva: I'aKo rispeKa l@nmaHva generale e quella di seKore
(disposizioni di legge, disposizioni attuative,tsta e regolamenti dell’Ente, disposizioni
operative interne, rispetto dei termini previstillalalegge o dai regolamenti per la
conclusione dei procedimenti amministrativi); laté adottato nelle forme e modalita
prescritte dalla legge con particolare riferimemtgli obblighi di informatizzazione, di
trasparenza e di accessibilita;

d) coerenza con la programmazione: I'aKo e conformel@umenH di programmazione
del’lEnte e di quelli di altri Enti qualora rilevAne direttamente vincolanti per
'amministrazione;

e) completezza sostanziale: I'atto risulta intrinseeata coerente; in particolar modo sussiste
coerenza tra le finalita esplicitate e le decisiadioKate; considerazioni analiHche, a
giusHficazione di eventuali difformita tra le presse/moHvazioni dellaKo e decisioni
adoKate, sono esplicitate anche mediante richiairedtd atti o documenti;

f) completezza formale: il provvedimento e integro ldeglementiessenziali dell’atto
amministrativo;

g) riporta i riferimenti pertinenti alla normativa gaale e di settore, i riferimenti a eventuali
atti

h) presupposti o preparatori sia obbligatori che, oe&, facoltativi (pareri, autorizzazioni,
valutazioni, esiti di conferenze di servizio, eteipnché — ove possibile — I'indicazione sul
regime giuridico dell'atto (possibilita di impugriame in via amministrativa o
giurisdizionale).

Il parere di regolarita contabile € reso dal Respbile del Servizio finanziario, su ogni

proposta di deliberazione che comporti riflessetfiro indiretti sulla situazione economico -

finanziaria o sul patrimonio dellEnte; tale paréreeso sulla base dei contenuti sostanziali della
proposta e del relativo parere sulla regolaritaitece con il medesimo si verifica la coerenza
della proposta con quanto previsto dal Regolamdntmntabilita del’Ente, con le previsioni
dei documenti di bilancio e del piano esecutivogeltione, con riguardo alla disponibilita dello

stanziamento, all’effettivo realizzo della fonte faianziamento, all'imputazione al bilancio e

agli strumenti di programmazione operativa, al @erere degli equilibri finanziari, al rispetto

delle norme fiscali e dei vincoli di finanza puldali Il termine per I'espressione del parere di

regolarita contabile e fissato in cinque giornideativi decorrenti dalla data in cui é resa

disponibile la proposta di deliberazione munita patere di regolarita tecnica. Sui profili di

natura finanziaria/contabile si esprime anche l&adi revisione nei casi previsti dalla legge o

dalle disposizioni regolamentari dell’Ente. Ancheaqdo il provvedimento dichiara I'assenza di

riflessi economico finanziari il parere di regotarcontabile e richiesto al fine di assicurare che,

per quanto puo conoscere il servizio finanziarim) sussistono riflessi diretti od indiretti che il

parere tecnico non ha individuato.

| pareri sulla regolarita tecnica e contabile santati nella deliberazione alla quale si

riferiscono.

Il parere contrario sulla regolarita tecnica o abile deve essere adeguatamente motivato. In

caso di parere condizionato devono essere espdidiéacondizioni alle quali € subordinato il

parere favorevole pieno.
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7.

8.

Ove il Consiglio o la Giunta non intendano conforsnai pareri stessi devono darne adeguata
motivazione nei provvedimenti.

Nel caso in cui I'ente non abbia funzionari resgdmils delle struKure, il parere é espresso dal
Segretario

comunale, in relazione alle sue competenze.

Articolo 28
Il visto di regolarita contabile

Il visto attestante la copertura finanziaria nédise successiva all'adozione delle determinazioni
di prenotazione / impegno di spesa, di competermtaesponsabile del servizio finanziario,
condiziona l'efficacia dell’atto, che in mancanzaagdposizione dello stesso viene annullata. Il
visto viene rilasciato, previa verifica della cdtegza e validita della determinazione sotto |l
profilo contabile in conformita a quanto precisd#d regolamento di contabilita.
Eventuali incongruenze che non incidono sulla d¢tezea e sulla validita dell’atto sotto il
profilo contabile e non determinano dubbi sul digato della parte dispositiva non sono di
ostacolo al rilascio del visto di regolarita coniab
Il diniego di visto di regolarita contabile rendedeterminazione improduttiva di effetti.

Articolo 29
Il controllo successivo di regolarita amministrativa

| controlli successivi di regolarita amministratigano eseguiti dal Segretario comunale nei

seguenti casi:

- su segnalazione motivata del Sindaco, del Revidereonti, del Referente anticorruzione,
del Responsabile della trasparenza o dell’Organdinvalutazione qualora costituito;

- su iniziativa dello stesso Segretario in presenzdatii o circostanze tali da ritenere
opportuna I'effettuazione del controllo;

- a campione con la periodicita, le tipologie e petaali di atti da controllare definite sulla
base di un programma annuale predisposto dal Seigretomunale e approvato dalla
Giunta comunale; tale programma articola la cangdiona dei controlli nelle tre tipologie:
determinazioni di impegno/prenotazione della spesatratti, altre tipologie di atti
amministrativi non comportanti spese.

I controlli successivi di regolarita amministratigano diretti a verificare, in una logica di

positiva e leale collaborazione:

- la correttezza e la regolarita dell’atto e deltiretaprocedimento;

- la conformita dell'atto agli atti di programmazioeegli atti di indirizzo;

- il confronto dell'organizzazione, dei contrattiegtl altri atti amministrativi in essere con le
“migliori pratiche” adottate da altre amministraziopubbliche o soggetti significativi,
ispirato a principi di revisione aziendale.

Per I'effettuazione del controllo il Segretario aamale puo richiedere la collaborazione del

responsabile del servizio finanziario o all’orgadorevisione finanziaria per gli aspetti di

competenza dello stesso e verificare le “miglicatighe” applicate da altre amministrazioni

pubbliche.

Gli esiti del controllo sono opportunamente relaaitb con I'indicazione delle misure anche

correttive e delle direttive per conseguire il ndghmento dell’azione amministrativa. Le

relazioni, sottoscritte dal Segretario comunaleostrasmesse al Responsabile della struttura
interessata, il quale assumera, sotto la propsporesabilita, eventuali misure correttive, che
possono anche comprendere I'esercizio dell'aut@u@li esiti del controllo non producono
alcun effeKo su esistenza, validita ed efficaciglidel e dell’attivita verificata. Il destinatario
della segnalazione, a seguito del controllo, puenere di accogliere i rilievi mossi e,
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conseguentemente, di adottare le eventuali misomettive necessarie, ovvero di motivare la
non adesione ai rilievi mossi assumendone pienariamesponsabilita conseguente.

Le risultanze del controllo sono trasmesse, a @alaSegretario, con periodicita annuale
all'Organo di revisione, alla Giunta e al Consigimmunale.

Articolo 30
Il controllo sugli equilibri finanziari

Il controllo sugli equilibri finanziari € svolto #o la direzione e il coordinamento del
Responsabile del servizio finanziario e il coinwwignto attivo e diretto degli Organi di
governo, del Segretario e dei Responsabili di gerdl fine di monitorare la gestione di
competenza, dei residui e di cassa, anche ai éha dealizzazione degli obielvi di finanza
pubblica ed & svolto nel rispeKo delle disposizideli'ordinamento finanziario e contabile degli
enti locali e delle norme che regolano il concodsgli enti locali alla realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica.
Il controllo sugli equilibri finanziari interni ssplica:
- in sede di previsione e programmazione;
- continuativamente nel corso della gestione;

- in corrispondenza delle variazioni di bilancio, darverifica del permanere degli equilibri
finanziari e di finanza pubblica da parte del Resadbile del servizio finanziario;

- almeno una volta I'anno, in occasione degli adenepitinprescritti dall’ordinamento e
relativi alla salvaguardia degli equilibri, nonciiassestamento generale al bilancio.

Il controllo sugli equilibri finanziari implica ame la valutazione di impatto degli andamenti
economici e finanziari delle societa e degli atiriganismi partecipati sul bilancio e sul
rendiconto dell’ente. A tal fine il Responsabild gervizio finanziario, sulla base del contenuto
dei documenti e reports di natura contabile degfja@ismi gestionali esterni, previa istruttoria
o valutazione dei competenti responsabili dei zereiffettua una analisi dei presumibili effetti
finanziari, economici e patrimoniali in capo alltenn sede di:

- espressione del parere di regolarita contabilee sptbposte di delibera predisposte dai
Servizi competenti

- riguardanti: piani industriali, budget previsiondtilanci consuntivi, piani straordinari di
fusione, acquisizione,

- incorporazione, scissione, cessione;

- espressione del visto di regolarita contabile sulleliberazioni/determinazioni che
comportano impegni di

- spesa o0 accertamenti di entrata conseguenti a mapgestionali, contrattuali o
convenzionali con organismi

- partecipati;

- relazione alla Giunta, su proposta del Responsabilgpetente, in caso di segnalazioni e in
sede di esame

- delle risultanze infrannuali della gestione degtg&hismi partecipati, qualora dalle stesse
risulti il costituirsi di

- situazioni finanziarie e/o economiche tali da irc& negativamente sul risultato finanziario
ed economico dell’ente

- nonché sul suo patrimonio.

La verifica della veridicita dei dati nonché ilrtoollo di regolarita contabile dei documenti /
reports acquisiti spetta unicamente agli Organitigeali dei soggetti partecipati e ai
corrispondenti organi di revisione e collegi siralac
Il Responsabile del servizio finanziario informamgestivamente I'Organo di revisione
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dell’Ente in caso di pareri o visti di regolaritantabile non favorevoli o condizionati e nel caso
di cui al punto 3.c).
La vigilanza sul controllo degli equilibri finanzigé svolta dall’Organo di revisione, sia in sede
di programmazione, che di gestione e di rendicaooi&z secondo le competenze stabilite dalla
legge e dai regolamenti comunali.
Per quanto non previsto nel presente capo si riavipianto disciplinato nel regolamento di
contabilita dell’ente.
Articolo 31

Finalita — oggetto — metodologie
Tenuto conto delle disposizioni contenute nel 3.2§7/00 e s.m. e nella L.R. dd. 03/05/2018 n.
2 ed in particolare della necessita di approvaREIG, in coerenza con il bilancio di previsione
e con il documento unico di programmazione, integdel piano dettagliato degli obiettivi e del
piano delle performance, il presente articolo gisca il controllo di gestione e definisce, nel
rispettivo ambito, le metodologie per la misuragor per la valutazione dei risultati
dell'organizzazione e dei responsabili delle stmett
Attraverso l'attivita di programmazione e l'eseroizdei controlli di cui al comma 1, il
Comune/Comunita facilita la condivisione degli dtié dellAmministrazione con il
personale, promuovendo strumenti di interazioneiadogb, persegue il miglioramento dei
processi organizzativi, la crescita delle competepmfessionali, I'incremento del grado di
soddisfazione dell'utenza e, sulla base di quargeigto dalla contrattazione collettiva, fornisce
la base di un sistema incentivante per premiamgeiito, 'impegno e la produttivita di ciascun
dipendente.
Il controllo di gestione e la misurazione dellegteioni, sono diretti a monitorare la gestione
operativa dell’Ente, verificare il rapporto tra ettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse
impiegate e risultati per valutare [Iefficacia, ffleienza e I'economicita dell'azione
amministrativa, al fine di attuare tempestivi intnti correttivi.
L'attuazione dei controlli di cui al comma 1, siieola in almeno tre fasi:
- predisposizione del piano esecutivo di gestione;
- rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai protiemonché rilevazione dei risultati raggiunti;

- valutazione dei dati predetti in rapporto al piategli obiettivi al fine di verificare il loro
stato di attuazione e di misurare l'efficaciafitéénza ed il grado di economicita dell'azione
intrapresa.

Il controllo di gestione e svolto in riferimento singoli servizi e centri di costo, ove previsti,

verificando in maniera complessiva e per ciascuvize i mezzi finanziari acquisiti, i costi dei

singoli fattori produlttivi, i risultati qualitative quantitativi ottenuti e, per i servizi a caradte
produlttivo, i ricavi, secondo metodologie ancheomadtizzate in grado di rilevare, confrontare
ed esporre dati provenienti dai sistemi di conifzbilel Comune/Comunita, nonché reperiti
attraverso le banche dati disponibili presso tesisa pubblico provinciale e nazionale.

Gli obiettivi gestionali sono proposti annualmertiéa Giunta dal Segretario (comunale) e

formulati attraverso il coinvolgimento dei divessiggetti interessati, tra cui, necessariamente,

dei responsabili coinvolti. Gli obiettivi gestionadono definiti in funzione delle specifiche

risorse a disposizione e possono essere riferithaolvazioni di tipo tecnologico, gestionale o

organizzativo ovvero ad incremento dei livelli dfi@enza, efficacia ed economicita della

gestione dei servizi. Gli obiettivi devono essdi@asti, realistici, il piu possibile equilibratia

I vari settori, coerenti con i programmi dell’Ergeverificabili secondo criteri predefiniti.

Le richieste di variazione di obiettivi gestiondievono essere proposte appena emergono le

condizioni che portano alla rimodulazione delldbw® e possono fare riferimento ai

mutamenti negli indirizzi della Giunta o alle m&atondizioni ambientali.

L'ente procede alla misurazione dei risultaH corsulpporto di un sistema informativo di

controllo che é alimentato dalle rilevazioni deigoli servizi per quanto riguarda lo stato di
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avanzamento degli obiettivi e delle attivita ordiaae attraverso il quale vengono elaborati i
report di gestione.

Articolo 32

Controllo degli organismi partecipati
Il sistema dei controlli sulle societa, enti ed angmi partecipati si attua, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente ed ha il fine dita&e che, in conseguenza della relativa
gestione, si producano effetti negativi sul bilandell’Ente locale, di verificare I'efficienza,
I'efficacia, 'economicita dell'attivita del sogget partecipato, nonché di assicurare il rispetto
degli eventuali indirizzi allo stesso impartiti.
In sede di organizzazione delle modalita di cotdrellle societa, Enti e organismi partecipati
sono individuate specifiche responsabilita all'intedell’Ente locale e sono previste specifiche
azioni classificate in relazione all’esistenza alntrollo da parte di altri Enti pubbilici, al livell
di partecipazione ed all’esistenza di perdite didequilibri patrimoniali o finanziari (registrati
0 potenziali) in capo al soggetto partecipato.
Per le societa a partecipazione interamente pubbhc cui il Comune non ha la quota
maggioritaria o di controllo lo stesso potra detega essere delegato dalla maggioranza dei
soci all'effettuazione dei controlli per contro tediri enti soci.

Art. 33
Abrogazione di norme regolamentari
E’ abrogata ogni disposizione contenuta in altgotementi comunali contrastante con |l
presente regolamento.
Articolo 34
Entrata in vigore
Il presente regolamento entra in vigore contestaatm alla deliberazione consiliare di
approvazione.
Nei primi cinque anni dall’entrata in vigore dekpente regolamento, la Giunta comunale puo
introdurre gradualmente le azioni previste petd@tione dei controlli interni.
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